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Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlarina Uyum

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (“Alarko Carrier” ve
“Sirket”), 29 Aralik 2023 tarihli 32414(M) sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren baslayan
donemlerde uygulanmak Uzere 21634 sayili Kurul karariyla
yururlige giren Turkiye Surduarulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) dogdrultusunda raporlama yapma yukumlalugu
bulunmaktadir. Standart kapsaminda 2025 yilinda Sirket'in ikinci
TSRS Uyumlu Suardurdlebilirlik raporu hazirlanmistir.

Bu rapor, TSRS 1: Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2: iklimle lgili
Aciklamalar igerisinde yer alan gerekliliklere uygun olarak
hazirlanmistir.

Ana faaliyet alani 1sitma, sogutma, havalandirma ve su
basinglandirma UrUnlerinin Uretimi, temini, satisi ve satis
sonrasi hizmetleri konularini igermektedir. Ayrica, rapor
icinde Uluslararasi Surdurilebilirlik Standartlari Kurulu’nun
(ISSB) Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
Standartlarindan ve iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev
Gucu’nden (TCFD) yararlaniimistir.

Alarko Carrier'in finansal tablolarn icinde finansal onemliligi
bulunan iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenme, dl¢iime ve
aciklanmasinin muhtemel yollarini ortaya koyan acgiklamalara
yer verilmigtir. Bu dogrultuda, TSRS 2’nin Sektdr Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber’inde yer alan ve Alarko Carrier’in
faaliyetleri ile 6rtisen “Cilt 49 — Elektrikli ve Elektronik Ekipman”
iliskin aciklamalarina Metrikler ve Hedefler basligi altinda yer
verilmistir.

Girig Yoénetisim

Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar
Alarko Carrier igin hazirlanmigtir ve finansal tablolar ile
degerlendiriimelidir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait 12 aylik donemi kapsayan finansal tablolar ile
uyumludur. Sirketin ilgili finansal tablolarina bu baglanti
uzerinden ulasilabilmektedir.

Finansal raporlarimizin hazirlanmasinda kullanilan politika,
uygulama, tahminler ve sunum para birimi olarak Turk Lirasi
(TRY) esas alinmistir. Bu nedenle, surdurulebilirlik ve iklim
aciklamalari ilgili finansal bilgilerle birlikte bir butin olarak
degerlendiriimelidir.

Risk Metrik ve

Strateji Yénetimi Hedefler

Raporlama Zamani

Sirket, aksi belirtimedikge, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 finansal
raporlama donemini esas alarak ikinci kez TSRS kapsaminda
raporlama yapmakta, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uyumu
gOzetmektedir.

TSRS Uyumlu Sardirdlebilirlik Raporu 2025
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https://docs.alarko.com.tr/Dosya/yatirimci_iliskileri_pdf/acst_pdf/mali/2026/ALCAR%20SPK%2031122025.pdf

Risk Metrik ve

Girig Yoénetisim Strateji N7t Hedefler
Gegis Hiikiimleri Diger Muhakemeler ve Belirsizlikler
30.12.2025 tarihli ve 33123 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 25.12.2025 tarihli Kurul Karari uyarinca, TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. binyesinde, montaj
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler Standardr’'nin E4, E5 ve E6(b) paragraflarindaki gecis muafiyetleri hattinda sogutucu akiskan dolumu yapilan Unitelerde dolum
bir yil streyle uzatilmistir. Sirket, raporlama déneminde yararlandi§i gecis muafiyetlerini ilgili standart hiikiimleri dogrultusunda sirasinda olusan sogutucu akiskan kayiplarinin belirlenmesine

uygulamis olup, kullanilan muafiyetler ve bunlarin rapor kapsamindaki etkileri ilgili bélimlerde aciklanmaktadir. yonelik Slgime dayali bir calisma gerceklestiriimistir. Bu calisma

sonucunda elde edilen sizinti oranlari esas alinarak, dogrudan

Bu kapsamda, Sirket tarafindan yararlanilan gecis muafiyetleri agsagida sunulmaktadir: sera gazi emisyonlari (Kapsam 1) kapsaminda raporlanan
sogutucu akigkan emisyonlarinin hesaplama metodolojisi ve
e ilgili TSRS Maddesi Muafiyet Agiklamasi Alarko Carrier’in Gegis Muafiyetine Yaniti emisyon miktarlari glincellenmistir.

Maddeleri

. ) ) o Emisyon hesaplarinda kullanilan emisyon faktorleri, IPCC ve
Isletmenin TSRS 1’i uyguladigi ilk iki yillik raporlama

déneminde, isletmenin stirddriilebilirlik ile ilgili finansal ~ Alarko Carrier, bu raporu 2026 yilinda ilgili donemin DEFRA2025ten yararlanilarak elde edilmistir. Kapsam 2 emisyon

LIS aciklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan  finansal tablolarini paylastiktan sonra yayimlamaktadir. hesaplamasi icin ise elektrik faktord, Ulusal Envanter'den
sonra raporlamasina izin verilir. alinmistir. Yogunluk ve alt 1sil degerler ile dolayli emisyonlarin
hesaplamasinda kullanilan emisyon faktorleri, uluslararasi kabul
isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS gormus kaynaklardan derlenmistir.
2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
G yonelik bilgilerin aciklanmasina ve dolayisiyla  Alarko Carrier, isbu raporda sadece iklimle ilgili risklere YUkse.k bolgesel degiskenlik ve rrjeteoroloji.k dalgallanr.nalla.r
TSRS 1’deki hikimleri, yalnizca iklimle ilgili risk  ve firsatlara yer vermistir. nedeniyle; asiri hava olaylari ve dogal afetlerin tedarik zinciri,
ve firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili uretim, operasyonlar ve tesisler Uzerinde olusturabilecegi riskler
oldugu olgtide uygulamasina izin verilir. baglaminda, iklim degisikliginin etkilerinin zamanlamasi ve
siddetine iligkin 6nemli 6lgcim belirsizlikleri bulunmaktadir.
. ) . ) o Alarko Carrier, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe s .
Isletmerlln T_SRS nin-1lk uygglamé tarllhmden ve Raporlama Standardi kapsaminda tanimlanan Kapsam Raporlama Slnlrlarl ve Olgum
hemen oneeki yillik raporlama doneminde, isletme 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini belirtilen ilgili cerceveye
TSRS 2 sera gazi emisyonlarini hesaplamak igin Sera Gazi P y _ R gl cerevey Yak|a§|m|
- Sl el MuTEsdin e [RepsiEE uygun hesaplamlgtlr. Bir isletmenin, |I.k iki yillik raporlama . - - N
C4(a) (b) Standardi (2004) disinda bir yéntem kullandiysa, donemlndve Kapsam 3 sera gazi emlsyonlarlnl. aglklama Isbu rapor, Alarko Carrier'in iklimle ilgili konularda, Turkiye
isletmenin ayni  yontemi  kullanmaya  devam zorunlulugu  bulunmamaktadir. - Alarko ~ Carrier  gegis Sirdirilebilirik Raporlama Standartlari  (TSRS) geregince

muafiyetinden yararlanmig ve raporunda Kapsam 3 sera

. o o belirlenen metrikler Gzerinden performansinailigkin agiklamalarini
gazi emisyon verilerine yer vermemigtir.

etmesine izin verilir.
icermektedir. Sera gazi emisyonlarl, Sera Gazi Protokoll:

Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi’na (2004) uygun

Raporlama Dénemi Sonrasindaki Degisiklikler olarak operasyonel kontrol yaklagimi esas alinarak hesaplanmig

ve raporlanmigtir. Operasyonel kontrol yaklasimi, Sirket'in
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kapatilan raporlama doéneminden bu raporun yayim tarihine kadar olan surecte, finansal rapor

kullanicilarinin Sirket'e iliskin degerlendirme ve kararlarini etkileme potansiyeli tagiyan s6z konusu raporlama donemi ile ilgili
onemli bir igslem ya da kosul degisikligine rastlanmamistir.

operasyonel ve c¢evresel performansindan sorumlu oldugu
faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin tutarl ve karsilastirilabilir
sekilde izlenmesini sagladigindan tercih edilmistir.
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Alarko Carrier Hakkinda

Alarko, 1954 yilindan bu yana i1sitma, sogutma, havalandirma
ve su basinglandirma alanlarinda faaliyet gostermekte olup
1998 yilinda modern klimanin mucidi olarak bilinen Carrier
HVACR Investments B.V. ile esit ortakhga giderek Alarko
Carrier Sanayi ve Ticaret A.$. adini almistir.

Ana faaliyet alanini i1sitma, sogutma, havalandirma ve su
basinclandirma olarak belirlemis olan Alarko Carrier, bu
alandaki Urunlerin dretimi, temini, satisi ve satis sonrasi
hizmetlerini gerceklestirmektedir.

Gelismis Uretim tesisleri ve guglu Ar-Ge calismalariyla
surekli yenilikgi ¢dozumler sunan Alarko Carrier, Gebze
uretim tesisinde klima santralleri, ¢ati tipi klimalar, fancoil
cihazlari, Eskigehir Uretim tesisinde ise kombi, yogusmali
kazan, sirkilasyon pompasi ve IsI pompasi uretmektedir.

Alarko Carrier, Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayith olup
hisselerinin %15,94'0 halka acik durumdadir; 27 Ocak
1992 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S.’de (BIST) iglem
gormektedir.

TSRS Uyumlu Sardirdlebilirlik Raporu 2025

Risk Metrik ve

Girig Yoénetisim Strateji Yénetimi Hedefler

Alarko Carrier'in Merkez adresi Muallim Naci Caddesi No: 69 Ortakdy / istanbul’dur ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi
asagidaki tabloda sunulmaktadir. 31 Aralik 2024 doneminden itibaren bir degisiklik yagsanmamistir.

Ortaklar Hisse Tutar (TL) Hisse ve Oy Adedi
Alarko Holding A.S. 4.539.135,77 453.913.025 42,03
Carrier HVACR Investments B.V. 4.539.130,25 453.913.577 42,03
Halka Agik 1.721.733,98 172.173.398 15,94
Toplam 10.800.000,00 1.080.000.000 100,00

Alarko Carrier Ortaklik Yapisi (%)

Carrier HVACR Alarko Holding A.S.
Investments B.V. %42,03
%42,03

Halka acik
%15,94




Risk

Girig Yonetisim Strateji Yénetimi

Alarko Carrier Deger Zinciri

Alarko Carrier, surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili finansal agiklamalarini degerlendirirken kendi faaliyetlerini iceren deder zincirini dikkate almistir.

Alarko Carrier’in yukari yonlu deger zinciri, operasyonlari ve asagi yonlu deger zinciri iligkileri agagidaki tabloda belirtilmigtir:

Asama

Aciklama ve Tanim

Metrik ve
Hedefler

Cografi

Konum

Tedarikciler Celik, aluminyum, sac, plastik, bakir, elektronik komponentler, motorlar, kompresorler, fanlar, filtreler, vana ve diger mekanik/elektrik Tarkiye,
‘T ¢ bilesenleri, yalitim malzemeleri, ambalaj malzemeleri saglayan firmalar Uluslararasi
©
Z : : y — — e e . e L
E T T Sanayi ve Ticaret Baka.nllgl, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, Turk Standardlari Enstitisu (TSE), enerji verimliligi ve TEHe
o cevre standartlarini belirleyen ve denetleyen kamu kurumlari
Q0
a R e . L ) - . Tirkiye,
= Lojistik Firmalari Urlnlerin fabrikalardan ve depolardan bayilere ve musterilere tagsinmasini saglayan nakliye sirketleri
= Uluslararasi
Z
0 =
> Teknoloji Saglayicilar Uretim sureglerini otomatize eden, veri analitigi ve ERP yazilimlari saglayan teknoloji firmalari Tarkiye
14
g Ar-Ge Kurumlari/ ileri malzemeler, eneriji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiriten Gniversiteler ve Tirkive
> Universiteler arastirma kurumlari y

( Oriin Tasarimi ve y : . e e : . : .
» Gelisti Isitma, sogutma, havalandirma ve su basinglandirma sistemleri i¢in yeni trlnlerin tasarimi ve gelistiriimesi, Ar-Ge faaliyetleri Turkiye
j eligtirme
% Uretim ve Montaj Uriinlerin fabrikalarda montaj ve Gretimi, kalite kontrol stirecleri ve bitmig triinlerin olusturulmasi Tarkiye
»
é - e _— . . . . . e Tarkiye,
Dagitim ve Lojistik Urtnlerin bayilere ve mugterilere sevkiyati, depolama ve envanter yonetimi
L Uluslararasi
o
© Pazarlama ve Sati Uriinlerin pazarlanmasi, satis stratejilerinin gelistiriimesi, msteri iligkileri ydnetimi Turkiye,
s p . $ ) gelis » MU$ $ y Uluslararasi

2 ~
‘2’ Bayiler ve Servis Agi Uriinlerinin satisini yapan yetkili bayiler. Kurulum, bakim ve onarim hizmetleri saglayan yetkili servisler Turkiye
N
14 .
,3 Misteriler Bireysel, kurumsal, konut, ticari ve endustriyel musteriler uriiye
ol Uluslararasi
D
g' Geri Donusim Firmalar Geri donusum ve atik yonetimi Tarkiye
>
’2 Satis Sonrasi Hizmetler Musteri destegi, bakim, onarim ve yedek parga temini Tarkiye
%3
< —

TSRS Uyumlu Sardirdlebilirlik Raporu 2025




Risk Metrik ve

Girig Yoénetisim Strateji Yénetimi Hedefler
Y HE tl |
Alarko Carrier Yonetim Kurulu
Alarko Carrier
Surdurulebilirlik Yoneti§im YaplSI Sirdirilebilirlik Ust Yonetim Komitesi
Alarko Carrier bunyesindeki surdurulebilirlik ve iklim
odakli konularin en Ust duzey sorumlusu yonetisim organi
. . ) , e _— Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Genel Ortak Etki
Alarko Carrier Yonetim Kurulu’dur. Surdurulebilirlik ve 0yesi / Oyesi / Miidiir / Lideri /
iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, periyodik
degerlendirmelerin yapilmasi, stratejik aksiyon planlarinin
olusturulmasi ve sorumlularin atanmasi hususlar Sirket

icinde cesitli gorev dagilimlari ile ylratilmektedir. Bu sireg, Riskin Erken_SaF_)tanmas| Stirdirilebilirlik Komitesi
farkh yetkinlikteki kisiler tarafindan ilerletiimekte, yénetimi Komitesi

batinlesik bir sekilde ele alinmakta ve tum deger zinciri

boyunca gozetilmektedir.

insan ve
Organizasyon
Direktorti

Genel Midiir
Yardimcisi
Ticari

Genel Miidiir
Yardimcisi
Fabrikalar

Bilgi
Teknolojileri
Direktorii

Cevre ve
Siirdiiriilebilirlik
Lideri

Ortak Etki

Mali isler

Raporlama dénemi boyunca Sirket blinyesindeki mudur ve

Lideri

Muduri

ekip liderlerinin katilimiyla, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili

konularda yoneticilerin i¢ farkindalik ve bilgi seviyesinin
artirllmasi amaglanarak 2025 yilinda toplam 312 saatlik L J

bilgilendirme egitimi verilmistir. Bu kapsamda verilen

egitimlerin 184 saatine yonetici kademesindeki calisanlar Caligma Gruplar

katilmistir. Alarko Carrier Surdurulebilirlik Yonetisim yapisini

ifade eden 2025 yili glincel semasi sunulmustur. Rediil | Sirdiiriilebilir
; ; egiilasyonlara
Gevresel Etki Sosyal Etki g Uy:m Teknolojiler ve
inovasyon

Enerji ve Toplumsal Cinsiyet Regiilasyon _Inovasyon ve
Emisyon Esitligi ve Calisan ve Raporlama Surduru_lel.)lllr Uriin
Yonetimi Deneyimi e Gelistirme

Calisma Grubu Galisma Grubu Calisma Grubu

ponguse Sosyal

Ekonomi ve Sor mlll ”
Dogal Kaynak orumlulu
Galigma Grubu Caligma Grubu
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Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu, Sirketin genel stratejisinin
belirlenmesinden ve uzun vadeli basarisinin glivence
altina alinmasindan sorumludur. Ayni zamanda
Sirketicindeki komiteleri olusturmakta ve faaliyetlerini
kontrol etmektedir. Yonetim Kurulu kendisine bagli
olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla
Sirket'in risklerini takip etmekte ve risk yodnetim
sureclerinin etkinliginin korunmasini saglamaktadir.
Alarko Carrier bunyesinde surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili konulardan sorumlu en Ust diuzey mercii olan
Yénetim Kurulu, Sirddrilebilirik Ust Komitesinden
destek alarak, Sirket’in Strdarulebilirlik ve iklimle ilgili
konulardaki risklerini ve firsatlarini takip etmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in potan-
siyel ve mevcut risklerinin tanimlanmasi, degerlen-
dirilmesi, analizinin yapilmasi ve Yoénetim Kurulu'na
sunulmasindan sorumludur. Surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve analiz
stireglerinde Sirketin Stirdiiriilebilirlik Ust Komitesi ile
is birligi icinde galismaktadir.

Girig Yoénetisim

Siirdiiriilebilirlik Ust Yonetim Komitesi

Sirdurtlebilirlik Ust Yoénetim Komitesi, Sirket'in strdirilebilirlik
ve iklimle ilgili konularda stratejisini ve hedeflerini belirlemekte,
izlemekte ve guncellemektedir. Bu komite, Sirket'in ilgili
konularda alinan aksiyonlarini, yol haritasini ve mevcut
durumunu degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu’na raporlama
yapan Komite, yilda bir kez toplanir ve toplantilar dnceden
belirlenen gindem maddeleri kapsaminda yuratulir. Komite,
2025 yilinda Alarko Holding Ortak Etki GUnu kapsaminda bir
kez toplanmis, bu yila iligkin is sonuglari ve stratejik hedeflerine
iliskin bilgi paylagiminda bulunmusgtur.

Komite Uyeleri; Komite bagkani olarak Sirket Genel Mudurd, iki
Yénetim Kurulu Uyesi ve Ortak Etki Lideri’nden olugsmaktadir.
Ortak Etki Lideri, Alarko Holding A.S.’nin (Alarko Holding)
Surdurdlebilirlik Elgilerinde Alarko Carrier’i temsil eden kisidir.

Komite, Sirket'in surdurulebilirlik ve iklimle ilgili stratejilerinin
ve hedeflerinin  belirlenmesi, performans metriklerinin
olusturulmasi ve takibi, ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi
ve uygulanmasi gorevlerini Sudrdurulebilirlik Komitesi’ne
devretmigtir. Strdurdlebilirlik Komitesi’nin faaliyetlerini duzenli
raporlamalar ve toplantilar ile izlemektedir. Komite’nin temel
gorevlerinden biri de, Surduarulebilirlik Komitesi tarafindan
alinan kararlari ve aksiyon planlarini degerlendirmektir. Gerekli
gorulmesi durumunda, Komite Baskani bu degderlendirmeleri
Yonetim Kurulu ile paylagsmakta ve Yonetim Kurulu’'nu
dogrudan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularda karar alma
sureclerine dahil etmektedir.

Strateji

Risk
Yonetimi

J

e

Metrik ve
Hedefler
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Surdurulebilirlik Komitesi

Ust Komiteye bagh olarak yapilandirilan Sirdirilebilirlik
Komitesi, Ust Komite degerlendirmeleri dogrultusunda
belirlenen ve Alarko Carrier bunyesinde uygulanan
surdurdlebilirlik ~ ve  iklim  stratejisi kapsaminda,
hedeflerin belirlenmesinden ve bu hedeflere yonelik
uygulamalarin izlenmesinden sorumludur. Alarko Carrier
Genel Midurd’nun baskanlik ettigi bu Komite, Sirket'in
surdurulebilirlik  gundemini  belilemenin  yani  sira
Surdurilebilirlik Ust Komitesi tarafindan kendisine verilen
stratejik karar alma ve surduarulebilirlik performansinin
takibi gorevlerini Ustlenmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi yilda iki kez toplanmaktadir
ve 2025 yih igerisinde Alarko Holding Ortak Etki Gunu
kapsaminda bir toplanti gerceklestirmistir. Bununla birlikte,
komite Uyeleri arasindaki duzenli iletisim surdurulerek
gerekli koordinasyon etkin bir gsekilde saglanmistir.
Toplanti gundemleri arasinda Sirket'in surdurulebilirlik
ve iklimle ilgili konularda sirket stratejisinin belirlenmesi,
degerlendiriimesi, belirlenen hedefler dogrultusunda
performans ve uygulamalarin duzenli takip edilmesi
yer almaktadir.

Girig Yoénetisim

Toplanti ¢iktilari Komite Bagkani tarafindan yilda iki kez
Sirdirdlebilirlik Ust Komitesi'ne raporlanmaktadir. 2025
yiinda ise Komite Bagkani tarafindan bir raporlama
gerceklestirilmigtir.

Komite; Ticari Genel Mudur Yardimcisi, Fabrikalardan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi, Ortak Etki Lideri,
insan ve Organizasyon Direktéri, Bilgi Teknolojileri
Direktérii, Maliisler Mudiiriiile Cevre ve Suirdirilebilirlik
Liderinden olugsmaktadir. Sirketin surduarulebilirlik ve
iklimle ilgili konularinda farkl fonksiyonlari temsil eden st
dizey yoneticilerinden olugan Komite, farkli disiplinlerden
caliganlarin bir araya gelmesiyle ilgili konularin butunlesik
ve kapsayici bir sekilde ele alinmasini saglamaktadir.
Bu komite, Sirket icinde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin ve firsatlarin degerlendiriimesi slrecinde
Yonetim Kurulu’na bagl olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile faaliyet gosterir. Boylelikle ilgili risklerin ve
firsatlarin Sirket'in risk envanterinde yer alarak buttnlesik
bir sekilde degerlendiriimesi saglanir.

Risk Metrik ve

Strateji Yénetimi Hedefler

Surdurulebilirlik Calisma Gruplari

Alarko Carrier blnyesinde, Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan belirlenen ve Surdurilebilirlik Ust Komitesi
tarafindan onaylanan stratejilerin uygulanmasini ve
hedeflerin gerceklestiriimesini desteklemek amaciyla
4 ana baslik altinda kurulmus 6 farkl Strduralebilirlik
Calisma Grubu mevcuttur. Calisma Gruplari, Alarko
Holding ve Sdurdurllebilirik Komitesi tarafindan
belirlenen gindem ve projeler 6zelinde galismalarini
yurutmektedir.

Calisma Grup Liderleri, Calisma Grubu’nun faaliyet-
lerini, ilerleme durumunu ve sirketin surdurulebilirlik
hedeflerine olan destegini takip etmektedir.

Calisma Gruplari, faaliyetlerini yilda t¢ kez Calisma
Grubu Lideri’'ne raporlamaktadir. Calisma Grubu
Liderleri ise Sdardurulebilirlik Calisma Gruplarinin
faaliyetlerini yilda iki kez Surdurilebilirlik Komitesi'ne
sunmaktadir. Toplanti 6ncesinde belirlenen glindem
maddeleri kapsaminda; Calisma Gruplarinin konu
O0zelinde vyaruttiga faaliyetler, projelerin ilerleme
durumlari ve potansiyel projeler sorumlu ekipler
tarafindan degerlendiriimektedir.

2025 yih icerisinde ise raporlama sikhg, ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden degerlendiriimis, Calisma
Gruplari tarafindan Calisma Grubu Lideri'ne, Calisma
Grubu Liderleri tarafindan ise Sdrdurulebilirlik
Komitesi’'ne raporlama gergeklestirilmistir.




Girig Yoénetisim

Ucretlendirme Politikasi

Alarko Carrier bunyesinde, Yonetim Kurulu digindaki yoneticilerin ve diger yonetisim organlarinin Ucretlendirme yapisi,
performansa dayali bir politika cercevesinde belirlenmektedir. Ucretlendirme politikasi, yoneticilerin finansal odakli hedeflere
ulasmalarini tesvik etmektedir. Gelecekte surdurulebilirlik ve iklim performans kriterlerinin gevresel, sosyal ve yonetisim
ucretlendirme sistemine entegre edilmesi planlanmakta ve bu hedeflerin belirlenmesi, denetlenmesi ve periyodik sekilde
izlenmesine yonelik hazirlik galismalari sirmektedir. Halihazirda surduralebilirlikle baglantili belirli KPI'lar ¢cergevesinde bazi
kriterler uygulanmakla birlikte, bu yapinin daha kapsamli ve dogrudan surdurulebilirlik ve iklim odakli bir cercevede yeniden ele
alinmasi planlanmaktadir. Performans yonetim sistemi dogrultusunda surdurualebilirlik ile ilgili iki ana hedef tanimlanmaktadir.

Bu hedefler:

Alarko Carrier bunyesinde surdurulebilirlik calismalarinin  belirlenecek odak kriterler Uzerinden

yurutilmesi, Sirket'in Genel Mudurd de dahil olmak tzere Alarko Carrier Surdurulebilirlik Komitesi’'nde

1 gorev alan calisanlarin performans kartlarina tanimlanmaktadir. Bu hedefin agirligi, ¢calisanin Komite

- icindeki goérev ve sorumluluklarina goére degismekte, performans puanini %5 ile %20 arasinda
etkilemektedir.

Kurum karnesi hedefleri kapsaminda surdurulebilirlik projelerinin  yurGtilmesi, Sirket'in ' Yénetim
Kurulu bunyesinde yer almayan yoneticilerini ve diger yonetim organlarini kapsamaktadir. Bu sistem

cergevesinde, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili performans sonuglarinin dogrudan g¢aligsan performansina
- entegre edilmesi ile prim ve yillik maas artigi gibi maddi tesviklerin belilenmesinde kullaniimasi

hedeflenmektedir. Boylelikle, yoneticilerin surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularda gosterdikleri
performansin somut bigcimde dlgtimesi ve odullendiriimesi amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda, strdurdlebilirlik ve iklim odakl hedefler de, Sirket tarafindan belirlenen performans dederlendirme cercevesi
kapsaminda takip edilmektedir.

Strateji

Risk
Yonetimi

O

Metrik ve
Hedefler
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Strate]

Alarko Carrier, Turkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi’ne
ulasma yolunda, iklim degisikligiyle mucadeleyi tum deger
zincirini kapsayan stratejik bir dncelik olarak benimsemektedir.
Bu kapsamda, iklimle baglantili risk ve firsatlari saptamakta;
iklim dedisikliginin etkilerini fiziksel riskler ve gegis riskleri
olmak Uzere iki ana baslik altinda degerlendirmektedir. Sirket
gerekli goérmesi halinde bilimsel senaryo analizlerinden
faydalanarak, operasyonel dngorulerini sektdrel dizenlemeler
dogrultusunda sekillendirir.

iklimle iligkili fiziksel ve gegis risklerinin belirlenmesi siirecinde,
Alarko Carrier; uluslararasi kabul gormus Sdrdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (SASB) rehberliginde, sektor
emsallerinin surdurulebilirlik raporlari araciligiyla kamuoyu ile
paylastigi bilgileri, sektorel ve kuresel egilimleri goz 6nlinde
bulundurarak kapsamli bir risk analizi gergeklestirmigtir. Bu
analiz surecinde, her bir risk baglgi nitel verilerle incelenmis;
risklerin finansal 6nemi, mevcut donem ile kisa, orta ve uzun
vadeli etkileri detaylica degerlendirilmistir. Ayrica, iklimle
Baglantih Finansal Beyan Goérev Guclu (TCFD) prensipleri
uyarinca ilgili iklim riskleri siniflandiriimis ve alt kategorilere
ayrilarak derinlemesine incelenmistir. Her bir riskin olasihgi
ve finansal etkisi degerlendirilmis; riskin deger zincirindeki
konumu ve cografi yayilimi gibi kriterler gercevesinde detayli
analizler yapilmigti.

Girig Yoénetisim

Alarko Carrier, iklimle ilgili fiziksel ve gegcis risklerini
degerlendirirken yOrattigud finansal etki analizleri
sonucunda, Sirket'in ana stratejisi ve karar alma
sureglerinde cironun belirleyici bir unsur oldugunu ortaya
koymustur. Bu cercevede finansal énemlilik esigi olarak
yillik cironun %3’0 ve Ulzerinde potansiyel finansal etki
yaratabilecek riskler dikkate alinmig ve igbu raporda ilgili
risklere detayli olarak yer verilmistir.

Alarko Carrier’in iklimle iligkili risklerini degerlendirme
surecinde zaman dilimleri kisa (0-1 yil), orta (1-3 yil)
ve uzun vadeli (3-10 yil) olarak yapilandiriimistir.
Zaman ufuklar, Sirket'in stratejik planlama ve yatirm
kararlarinda esas alinan planlama donemleriyle uyumiu
sekilde belirlenmistir. S6z konusu degerlendirmeler,
farkli disiplinlerden uzmanlarin katki sundugu calisma
oturumlariyla gergeklestiriimig; elde edilen sonuglar,
Sirket'in  Yonetim  Kurulu tarafindan incelenerek
onaylanmistir.

Strateji

Risk
Yonetimi

Metrik ve
Hedefler

)
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Risk Metrik ve

Girig Yoénetisim Strateji Y . Hedefler

Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
iklimle ilgili Risk

Risk Baghgi Asiri hava olaylari ve dogal afetlerin tedarik zinciri, tretim ve tesislere zarar verme riski

Risk Turu ve Alt Kategorisi Fiziksel — Akut

Risk Tanimi iklim degisikligi kaynakli agiri hava olaylari ve dogal afetlerin farkl cografi 6zelliklere gére, isletmelerin operasyonel siirdirtlebilirligini, tesis
guvenligini, dretim sureglerini, maliyetleri, tedarik zinciri ve hizmet kalitesini farkli oranlarda etkileme potansiyeli tagsimaktadir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri
Riskin Deger Zincirindeki Yeri Operasyonlar
Yukari Yonlu Deg@er Zinciri

Riskin Zaman Araligi Uzun vade
Riskin Etki Seviyesi Duasuk
Riskin Vadesi (Yil) 3-10 yil
Riskin Olasiligi Dusuk

Sirket, 2025 raporlama donemi kapsaminda iklim degisikliginin operasyonlari, tedarik zinciri ve is modeli Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla TSRS 2 kapsaminda nitel bir senaryo analizi gercgeklestirmistir. Analiz, Sirket’in operasyonlari ile deger zincirinde maruz
kalabilecegi fiziksel iklim risklerini degerlendirmek ve farkli iklim senaryolari altinda operasyonel dayaniklihgini analiz etmek amaciyla hazirlanmistir.

iklim Direngliligi / Senaryo Analizi: Senaryo analizinde IPCC tarafindan tanimlanan SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari referans alinmistir.

Bu senaryolar, orta ve yuksek duzey kuresel isinma kosullari altinda fiziksel iklim risklerinin farkli seviyelerde ortaya cikabilecegi varsayimina

dayanmaktadir. Senaryolar, Sirket'in farkli iklim kosullari altinda fiziksel risklere kargi dayanikhligini degerlendirmek amaciyla kullaniimistir.
iklim Direngliligi / Senaryo Analizi

Analiz kisa (0—1 yil), orta (1-3 yil) ve uzun vadeli (3—10 yiIl) zaman dilimleri dikkate alinarak yapilandiriimistir. Kisa vadede tekil asiri hava

olaylarinin operasyonel etkileri degerlendirilirken, orta vadede tedarik zinciri ve lojistik sUreglerinde olusabilecek duzensizlikler analiz edilmigtir.

Uzun vadede ise asiri hava olaylarinin sikligi ve siddetindeki artig ile deger zinciri genelinde olusabilecek eszamanli bozulma riski ele alinmigtir.

Senaryo analizi kapsaminda, kiiresel sicaklik artisi dogrudan lineer bir hasar artigi olarak degil, asir hava olaylarinin sikligi, siddeti ve gergceklesme
bicimini etkileyen bir arka plan faktoru olarak degerlendirilmistir. IPCC’nin fiziksel bilim temelli degerlendirmeleri, sicaklik artisi ile asiri sicakliklar,
yogun yagdislar ve kuraklik gibi olaylarin daha sik ve daha siddetli hale gelebilecegdini ortaya koymaktadir.*

1. https://lwww.ipcc.ch/report/ar6/wg1/
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Risk Metrik ve

Girig Yoénetisim Strateji Y . Hedefler

iklimle ilgili Risk

Risk Baghg Asiri hava olaylar ve dogal afetlerin tedarik zinciri, tiretim ve tesislere zarar verme riski

Ayrica, iklim degisikligi ile “bilesik olaylar” olarak tanimlanan, birden fazla asiri hava olayinin eszamanli veya ardisik sekilde gergeklesme
olasihginin artabilece@i degerlendiriimektedir. Bu tur olaylar, tekil etkilerin 6tesinde tedarik zinciri, eneriji altyapisi ve lojistik sistemler Uzerinde
eszamanl bozulmalar yaratabilmektedir.?

Bu cercevede fiziksel akut iklim riski, yalniz dogrudan tesis hasari olarak degil, tedarik zinciri kesintileri, lojistik aksakliklar, enerji arzindaki
dalgalanmalar ve depolama sureclerindeki etkiler Uzerinden birlesik bir operasyonel risk olarak ele alinmigtir. World Economic Forum
tarafindan yayimlanan Global Risks Report?, fiziksel iklim risklerinin isletmeler (izerinde dolayli ancak genis kapsamli etkiler yaratabilecegini
ortaya koymaktadir.

Cografi baglamda, IPCC degerlendirmeleri Akdeniz havzasinin artan iklim tehlikeleri, yiksek kirilganhk ve maruziyet nedeniyle belirgin bir
iklim degisikligi “hotspot”’u oldugunu ortaya koymaktadir4. Bu kapsamda bdlgede sicak hava dalgalarinin yogunlagsmasi ve kuraklik riskinin
artmasi beklenmektedir.
iklim Direncliligi / Senaryo Analizi

Gergeklestirilen senaryo analizi sonuglari, fiziksel akut iklim risklerinin kisa vadede daha ¢ok tekil olay kaynakli operasyonel aksama seklinde
ortaya cikabilecegini; orta ve uzun vadede ise tedarik zinciri, lojistik ve Uretim sureclerinde eszamanli bozulmalar Gzerinden daha belirgin
hale gelebilecegini gostermektedir. Ozellikle SSP5-8.5 senaryosu altinda, birden fazla operasyonel digimiin ayni anda etkilenmesi ihtimali
artmakta ve bu durum operasyonel sureklilik ile teslimat guvenilirligi Uzerinde daha yuksek baski yaratmaktadir.

Fiziksel akut iklim risklerinin potansiyel finansal etkileri, Uretim kesintileri, sevkiyat gecikmeleri, acil tedarik maliyetleri, stok tasima maliyetleri
ve bakim-onarim giderleri Uzerinden ortaya ¢ikabilmektedir. Ancak mevcut agsamada bu etkilerin nicel olarak olgulmesine yonelik veri ve
modelleme galismalari devam etmektedir.

Sonug olarak, fiziksel akut iklim riski dusik olasilikli ancak ylksek bozucu etkiye sahip bir risk olarak degerlendirilerek riskin bayuklugu
tekil olaylardan ziyade deger zinciri boyunca olusabilecek eszamanli bozulmalarin kapsami ile belirlenmektedir. Sirket, bu dogrultuda iklim
degisikligine karsi operasyonel dayanikliligini artirmaya yonelik uygulamalarini gelistirmeye devam etmektedir.

) . L Asiri hava olaylari kargisinda, Alarko Carrier’in Uretim tesisleri, dis kaynakli tedarikcilerden saglanan kritik bilesenlere dayali tedarik zinciri
Riske Karsi Kirilgan Is Faaliyeti B L L _ . ) -
surecleri, Turkiye ici lojistik operasyonlari ve urunlerin depolandigi alanlar etkilenebilir.

2. https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/chapter/chapter-11
3. https://lwww.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/
4. https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/chapter/ccp4
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iklimle ilgili Risk

Risk Baghg

Risk Metrik ve

Girig Yoénetisim Strateji Y . Hedefler

Asiri hava olaylar ve dogal afetlerin tedarik zinciri, tiretim ve tesislere zarar verme riski

Riskin Etkileri

Operasyonel kesintilere sebep olabilecek dlgtude asiri hava olaylarinin gergeklesmesi durumunda, ilgili Grin/hizmet grubunda maliyet artiglari
ve hizmetin sunulmasinda gecikmeler yasanmasi s6z konusu olabilir.®

Riskin Potansiyel Finansal Etkisi

Iklim risklerinin gelecekteki etkilerine dair mevcut projeksiyonlardaki belirsizlikler nedeniyle finansal etkiler heniiz hesaplanamamistir. Bu
alanda kullanilabilir veri ve modelleme altyapisini geligtirme galismalari devam etmektedir.

Olgiim Belirsizlikleri

iklim degisikliginin etkileri (Yiiksek bélgesel farklliklar ve meteorolojik degiskenlik), zamanlamasi ve siddeti konusunda énemli 8lgiim
belirsizlikleri mevcuttur.

Riskin Strateji ve Karar Alma
Mekanizmasi Uzerindeki Etkisi

Dunya genelinde artan asiri hava olaylarinin operasyonlar, tedarik zinciri ve finansal surdurulebilirlik Gzerindeki olasi etkileri, Sirket'in stratejik
karar alma sureclerinde dnemli bir yer tutmaktadir. Bu dogrultuda, tesislerin fiziksel dayaniklihgini artirmaya, operasyonel kesintileri en aza
indirmeye ve iklim degisikligine kargi kurumsal direnci guglendirmeye yonelik yatirimlar énceliklendiriimektedir.

Tedarik zincirinde yasanabilecek olasi aksakliklarin etkisini azaltmak amaciyla alternatif tedarikci aglari olusturulmakta ve tedarik kaynaklarinin
cesitlendiriimesine 6nem verilmektedir. Sirket, surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlari batincul bir yaklagimla degerlendirerek karar alma
sureclerinde gevresel, sosyal ve ekonomik unsurlar arasindaki dengeyi gézetmektedir.

iklim degisikliginin yarattigi belirsizlikler ve degisen iklim kosullari, esnek ve uyum saglayabilen bir yénetim anlayisini gerekli kilmaktadir.
Bu kapsamda Alarko Carrier, iklim risklerine kargi dayanikhiligini artirmak ve degisen kosullara etkin sekilde uyum saglamak amaciyla risk
yonetimi ve adaptasyon uygulamalarini surekli olarak gelistirmektedir.

Riske Karsilik Alinan Onlemler /
Aksiyonlar

Sirket, asiri hava olaylarinin tedarik zinciri ve Uretim suregleri Gzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla gesitli tedbirler almistir.
Ozellikle son tiiketiciye ydnelik standart Urlinlerin (6rnedin kombi) Uretiminde kesintiyi engellemek hedefiyle, hammadde ve yari mamul
tedarikinde ara stoklu bir ¢calisma modeli benimsenmistir. Kritik bilesenler icin alternatif tedarik¢i havuzu olusturularak tedarik kaynaklari
cesitlendirilmis ve boylece tedarik zincirinin esnekligi artiriimistir.

Ayrica, optimize edilen stok yonetimi ile Uretim surekliligi desteklenmigtir. Musterilerin anlik taleplerine hizli yanit verebilmek amaciyla nihai
urun stoklar da belirli seviyelerde tutulmaktadir. TUm bu uygulamalar, operasyonel surekliligin korunmasi ve iklim risklerine kargi dayanikli
bir Gretim yapisinin olusturulmasi hedefiyle stratejik bir yaklagimla planlanmistir.

TSRS Uyumlu Sardirdlebilirlik Raporu 2025

5. Tum Urun gruplari galismaya dahil edilmistir. Tedarik¢i ya da lojistik, depolama gibi bir ayrim gézetilmemistir.




Risk Metrik ve

Girig Yoénetisim Strateji Yénetimi Hedefler

iklimle ilgili Firsat

Kuresel iIsinma ve artan sicakliklarin iklimlendirme sektoriinde talep artisina yol agmasiyla surdurilebilir ve yenilikgi goziimlerin
yayginlagmasi firsati

Firsat Bashgi

Firsat Turu ve Alt Kategorisi Uriin ve Hizmetler

Klresel 1sinma ve iklim degisikligi nedeniyle asiri sicaklik artisi, iklimlendirme sektorinde énemli firsatlar yaratmaktadir. Artan sicak hava
dalgalari ve yogunlasan iklim kosullari, klima ve iklimlendirme sistemlerine yonelik talebi de ytkseltmektedir. Bu durum, Grin portféylnu

Firsat Tanimi genisletme, yenilik¢i ve enerji verimli ¢ézimler gelistirme olanagini artirmaktadir. Ote yandan, misterilerin sahip oldugu Uriinlerde iklim
degisikligine bagh olarak artmasi muhtemel bakim gereksinimleri dogrultusunda sunulabilecek bakim ve servis hizmetleri; iklimlendirme
sektord igin yenilik, blylme ve musteri memnuniyetini artirma firsatlarina déndsmektedir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri
Firsatin Deger Zincirindeki Yeri Operasyonlar
Yukari Yonlu Deger Zinciri

Firsatin Zaman Araligi Uzun vade
Firsatin Etki Seviyesi Belirgin
Firsatin Vadesi (Yil) 3-10 yil
Firsatin Olasiligi Yuksek

Iklimlendirme sektériinde faaliyet gésteren Alarko Carrier, iklim degisikliginin yalnizca riskler degil, ayni zamanda talep ve is modeli agisindan
yeni firsatlar yarattigini degerlendirmektedir. Kuresel sicaklik artigi ve buna bagl asiri sicaklik olaylari, 6zellikle sogutma ihtiyacini dogrudan
etkileyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Intergovernmental Panel on Climate Change bulgulari®, kiresel sicaklik artisi ile asirn sicaklik olaylarinin daha sik ve daha yogun hale geldigini

iklim Direngliligi / Senaryo Analizi ortaya koymaktadir. Bu durum, bircok bolgede iklimlendirme ihtiyacinin artmasina neden olmaktadir. Bu egilim, guncel enerji verileriyle de
desteklenmektedir. International Energy Agency tarafindan yayimlanan 2025 analizlerine gore, kuresel elektrik talebindeki artisin 6nemli bir
kismi asiri sicakliklar ve buna bagh artan klima kullanimindan kaynaklanmaktadir.

Ozellikle 2024 yilinda yagsanan sicak hava dalgalari, elektrik talebinde belirgin bir sigrama yaratmistir.” Ayrica, binalarda iklimlendirme ihtiyacina bagl
enerji talebinin en hizli blyiyen alan oldugu ve éniimizdeki yillarda bu talebin yillik yaklasik %4 civarinda artmasinin beklendigi belirtiimektedir.®

6. https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_SPM.pdf
7. https://www.iea.org/reports/electricity-2026/executive-summary
8. https://www.iea.org/commentaries/staying-cool-without-overheating-the-energy-system
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iklimle ilgili Firsat

Kuresel iIsinma ve artan sicakliklarin iklimlendirme sektoriinde talep artisina yol agmasiyla surdurilebilir ve yenilikgi goziimlerin

Firsat Bashg
irsat Bashigi yayginlagmasi firsati

Benzer sekilde, 2025 yilindaki kuresel elektrik talebi buyumesinin onemli bir kisminin iklimlendirme ihtiyacindan kaynaklanacagi ve ozellikle
gelismekte olan Ulkelerde bu artisin daha belirgin olacagi 6ngoriimuistir.® Bu durum, iklimlendirme sektoriinde talep artisinin yapisal bir egilime
donustigunu gostermektedir.

Bu gergevede firsat, yalnizca daha fazla urin satisi olarak degil, daha sicak ve daha degisken iklim kosullarinda verimli ve dayanikli sistemlere
olan talebin artmasiyla birlikte is modelinin donusmesi olarak degerlendiriimektedir. Artan kullanim yogunlugu, bakim ve servis ihtiyacini
buyutmekte, enerji maliyetlerinin yukselmesi ise yuksek verimli rtnleri daha tercih edilir hale getirmektedir.

Senaryoanalizikapsamindaortave yuksekisinmakosullarinitemsileden SSP2-4.5ve SSP5-8.5dikkate alinmistir. Senaryo degerlendirmesinde,
IPCC SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kapsaminda sicaklik artisina bagl olarak asiri sicak gun sayisinin ve sogutma ihtiyacinin artacagi,
buna paralel olarak iklimlendirme sistemlerine yonelik talebin, sistem kullanim yogunlugunun ve bakim ihtiyacinin yukselecegdi varsayiimigtir.
Degerlendirmelerde bolgesel iklim projeksiyonlari ile enerji verimliligine yonelik egilimler dikkate alinmis; Urin bazinda satis hacmi, pazar
payl veya fiyatlara iliskin ilave sirket bazli varsayimlar kullaniimamistir.

Uzun Vade
(3—10 yil)

Orta Vade
(1-3 yil)

Kisa Vade
(0-1 wil)

Baslica Genel

LI Etkiler Gorinim

iklim Direngliligi / Senaryo Analizi

SSP2-4.5

SSP5-8.5

Talep artisi sinirh, ancak
sicak glin sayisindaki
artis pazarda ilk sinyalleri
yaratir

Talep ile enerji verimliligi
ve Urlin performansi
beklentisi artar

iklimlendirme sistemleri
daha genis kullanim
alanina yayilir, pazar
kademeli buyar

Enerji verimli Grtnler,
sistem yenileme, servis

Daha dengeli ve
ongorulebilir bir blyume

Asiri sicakhk
doénemlerinde talep artisi

Yogun kullanim nedeniyle
bakim ve servis ihtiyaci

iklimlendirme birgok
bdlgede temel ihtiyag

Yuksek performansli
sistemler, servis, yedek

Talep guglu, rekabet
performans ve verimlilik

haline gelir, pazar daha

hizli genisler parca Uzerinden sekillenir

hizlanir belirgin sekilde artar

Bu senaryolar birlikte degerlendirildiginde, talep artiginin her iki durumda da devam ettigi ancak niteliginin degistigi gorulmektedir. SSP2-4.5
senaryosunda buyume daha ongorulebilir sekilde ilerlerken, SSP5-8.5 senaryosunda talep daha hizli artmakta ve sistem performansi ile enerji
verimliligi daha kritik hale gelmektedir.

Artan sicakliklarin sistem kullanim suresini uzatmasi, bakim ve servis ihtiyacini da artirmaktadir. Bu durum, satis sonrasi hizmetlerin daha
onemli bir gelir alani haline gelebilecegine isaret etmektedir. Ayni zamanda enerji maliyetlerinin artmasi, musterilerin daha verimli sistemlere
yonelmesini desteklemektedir.

Bu kapsamda firsat, Urin satisina dayali bliylimeden ziyade; enerji verimliligi, Grin performansi ve servis altyapisinin birlikte guclendigi bir is
modeline gegis olarak degerlendiriimektedir. Uzun vadede rekabet avantajinin bu alanlarda saglanacagi ongorulmektedir. Talep artisinin ise
bolgesel iklim etkileri, enerji fiyatlari ve regulasyonlar gibi faktorlere bagh olarak farklilasabilecedi dikkate alinmaktadir. Bu nedenle yapilan
deg@erlendirmeler yon gosterici nitelikte olmakla birlikte kesin bir talep projeksiyonu olarak ele alinmamaktadir.

9. https://www.iea.org/reports/electricity-2026/executive-summary
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iklimle ilgili Firsat

Firsat Bashgi

Risk Metrik ve

Girig Yoénetisim Strateji Yénetimi Hedefler

Kuresel iIsinma ve artan sicakliklarin iklimlendirme sektoriinde talep artisina yol agmasiyla surdurilebilir ve yenilikgi goziimlerin

Firsatla Uyumlu is Faaliyeti

yayginlagmasi firsati

iklimlendirme ekipmanlarinin tretimi ve satigi, enerji verimli Griinlerin gelistirilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi, kurulumu yapilmis mevcut
urtnlere yonelik servis ve bakim hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi.

Firsatin Etkileri

Firsatin etkileri arasinda; Urtin talebinde artis, Ar-Ge yatirimlarinin ytkselmesi, bakim ve servis maliyetlerinde artis ile misteri memnuniyeti
ve pazar payinda artis yer almaktadir.

Firsatin Potansiyel Finansal Etkisi

Ciroda artig, brt kar marjinda iyilesme, pazar genislemesi, bakim/servis hizmetlerinden ek gelir yaratimi potansiyel finansal etkidir.

Zaman Dilimi Etki Aciklama

Kisa Vade o Talep artigsindaki degisim Olgllemez. Ar-Ge ve Urun gelistirme yatirimlari yapilabilir ancak
Disik / Olgilemez L . o .

(0-1 yil) ticari geri donus zaman alacaktir. Bu nedenle, finansal etkisi 6lgilememektedir.

Orta Vade L Talep artigsindaki degisim Olgllemez. Ar-Ge ve Urun gelistirme yatirimlari yapilabilir ancak
Distk / Olgilemez . : o .

(1-3 yil) ticari geri donus zaman alacaktir. Bu nedenle, finansal etkisi 6lglilememektedir.
Ciroda Artis, Yeni iklimlendirme sistemlerinin artik bir liiks degil, zorunluluk haline gelmesi dngdriilmektedir.

Uzun Vade
(3-10 yil)

Pazarlara Girig, Bakim Enerji regulasyonlarinin siklagmasi tahmin edilir. Sirket yesil dontisumund tamamlamigsa

Maliyetlerinde Artig onemli rekabet avantaji kazanabilir.

Kisa ve orta vade icin sicaklik artis senaryolarinda belirsizlikler bulundugundan, ilgili vadede talep artiginin net bir finansal projeksiyona
dokulmesi mumkun olmamaktadir. Uzun vadede bu yaklasim ciroda artisg ve blyume acisindan guglu bir avantaj saglayabilir. Ancak finansal
belirsizlikler sebebiyle bir 6ngoru yapilamamaktadir.

Ol¢iim Belirsizlikleri

Talep artigina dair senaryolar cografi, meteorolojik ve ekonomik faktorlere bagl olarak 6nemli dlgtide dlgim belirsizligi icermektedir.
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Risk Yonetimi

Risk Yonetimi Yaklasimi

Alarko Carrier, iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkin
bicimde yonetilmesini kurumsal risk yonetimi yaklasiminin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele almaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda Sirket, gecis riskleri, fiziksel riskler ve bu
risklerle baglantilh firsatlari sistematik, karsilastirilabilir ve
batincul bir metodoloji gergevesinde degerlendirmektedir.

Risk yonetimi slreci, risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi gibi agamalari kapsamaktadir
ve ilgili is birimlerinin katkisiyla yurttulmektedir. Tanimlanan
riskler, gerceklesme olasiliklari ve potansiyel etkileri
dikkate alinarak deg@erlendiriimektedir. Finansal o6nemlilik
perspektifiyle, kisa, orta ve uzun vadeli performans tUzerindeki
etkileri analiz edilmektedir.

Risk Metrik ve

Girig Yoénetisim Strateji Yénetimi Hedefler

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirme Siireci

Alarko Carrier, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin degerlendiriimesi ve gerektiginde aksiyon planlarinin hazirlanmasi hususlarini,
surduardlebilirlik ydonetisim yapisina ve kurumsal risk yonetimi ¢ergevesine entegre etmistir. Strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin degerlendirme ve tanimlama surecinde; sektorel trendler ve rehberler, veri kaynaklari, Uluslararasi Surdurulebilirlik
Standartlari Kurulu (International Sustainability Standards Board - ISSB) ¢atisi altindaki Strdurtlebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board - SASB) standartlari, degisen yasal mevzuat ortami, bélgesel kirilganliklar ve
kuresel iklim senaryolari degerlendirilimektedir. Hem gecis hem de fiziksel iklim risklerinin degerlendirildigi bu suregte, risklerin
gergeklesme olasiliklari ile potansiyel etkileri kapsamli bicimde analiz edilmektedir.

Bu cergevede, belirlenen riskler 6zelinde finansal énemlilik esigi dikkate alinarak uzun vadeli deger yaratimini etkileyebilecek
unsurlar tespit edilmekte ve dizenli olarak izlenmektedir. Bu yaklasim, risk ve firsatlarin dederlendirme sirecinin sistematik ve
butuncul bir cercevede tanimlanmasina ve analiz edilmesine imkan tanimaktadir. Riskler ise belirli periyotlarla gozden geciriimekte,
degerlendiriimekte ve guincellenmektedir. Sirket'in surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Siirdiiriilebilirlik Ust Komitesi tarafindan degerlendiriimektedir.
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Risk istahi ve Toleransi

Alarko Carrier, iklimle iligkili risk ve firsatlarin finansal
etkilerini degerlendirirken, bu etkilerin cirosunun %3
ve Uzerinde etkilemesini “belirgin® ve “yuksek” olarak
degerlendirmektedir. Yurutulen risk degerlendirme surecinde,
iklim riskleri kapsaminda olasilik ve etki bazl analizler

gergeklestiriimektedir.

Daha dnce bu risk ile hig
Diisuk kargilagiimamis ve 5 yillik vadede
kargilasiimasi on gorulmeyen

Daha once bu risk ile
Orta karsilagiimamis fakat 5 yillik
vadede karsilagiimasi dngorulen

Daha 6nce bu risk ile karsilagiimis
Yuksek ve 5 yiIl veya daha kisa vadede
kargilagiimasi 6ngorulen

Girig Yoénetisim

Kurumun faaliyetlerine veya

Cok hedeflerine kayda deger bir zarar
Dustik vermez. Etki fark edilir duzeyde
degildir.

Sinirli alanlarda hissedilir, ancak
Dusuk genel performansi veya hedefleri
onemli dl¢ctde etkilemez.

Sinirh alanlarda, fark edilir
etkilere yol agar, ancak kurumun

Orta
genel performansini ve
hedeflerini etkilemez.
Kurumun stratejik performans
Belirgin sonuglarini ve hedeflerini onemli
Olcude etkileyebilir.
. Kurumun surdurulebilirliginde
Yuksek

ciddi etki yaratir.

Strateji

Risk
Yonetimi

Metrik ve
Hedefler

=i
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Girig

Risk Skoru Risk Seviyesi

Risk Metrik ve

Yonetisim Strateji Yénetimi Hedefler

Riske Karsi Alinacak Aksiyon ve Takip Yaklagimi

Olasilik

Yiiksek

Ciro (yuzde)

%5 ve lizeri

%3 - %5

Etki

%1 - %2,99

%0,5 - %1

%0 - %0,5

Cok
Dusuk

Risk kayit altinda tutulur ve olagan izleme faaliyetleri kapsaminda takip
edilir. Risk profilinde degisiklige yol agabilecek gelismeler periyodik olarak
gbzden gegirilir ve gerekli gorulmesi halinde yeniden degerlendirilir.

Diisuk

Risk, ilgili is birimleri tarafindan periyodik olarak izlenir. Risk seviyesinde artig
yaratabilecek i¢ ve dig faktorler takip edilir; mevcut kontrol mekanizmalarinin
etkinligi duzenli olarak gozden gegcirilir.

Orta

Risk, kurumsal risk yonetimi surecleri kapsaminda degerlendirilir ve duzenli
olarak takip edilir. Mevcut kontrollerin yeterliligi gozden gegcirilir; gerekli
durumlarda iyilestirici veya azaltici aksiyonlar planlanir. Risk egilimleri ve
gelismeler belirli araliklarla raporlanir.

Belirgin

Risk igin sorumlu birim ve risk yonetim yaklagimi tanimlanir. Riskin potansiyel
etkileri degerlendirilir; azaltici aksiyonlar planlanir ve uygulama sureci takip
edilir. Risk gostergeleri duzenli olarak izlenir ve Ust yonetime raporlanir.

Yuksek

Risk oncelikli risk olarak ele alinir ve ust yonetim seviyesinde izlenir. Detayli
etki analizleri gerceklestirilir; kapsaml risk azaltim planlari olusturulur ve
uygulama performansi dizenli olarak degerlendirilir. Sorumluluklar, hedefler
ve takip gostergeleri net sekilde tanimlanir; riskin gelisimi yonetim organlari
tarafindan yakindan takip edilir.
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Risklerin ve Firsatlarin
Onceliklendirilmesi

Alarko Carrier, Sirket’in stratejik, operasyonel, strdurilebilirlik
ve iklimle ilgili risklerini etkin bir gekilde yonetmek igin
batincul bir risk yonetim yaklasimi benimsemektedir.
Sirketin operasyonlari ve stratejik hedefleri Uzerinde etkili
olabilecek riskler duzenli olarak gbézden gegciriimekte,
gerekli goruldiginde her bir risk etki ve olasilik analizleri
cercevesinde kapsamli bicimde degerlendiriimektedir. iklim
kaynakli riskler, etki ve olasilik duzeyleri dikkate alinarak
onceliklendiriimekte ve detayli incelemeye tabi tutulmaktadir.
Bu dogrultuda, one c¢ikan risklerin finansal etkileri 2025
raporlama donemi kapsaminda degerlendirilmistir.

Yoénetim Kurulu’'na badli faaliyet gosteren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Sirdurilebililik Ust Komitesi
risklerin tanimlanmasi ve yonetilmesi i¢in duzenli ¢aligsmalar
yurutmektedir. Sirket tarafindan gergeklestirilen senaryo
analizlerinin, ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda
duzenli olarak guncellenmesi ve stratejik planlama ile
karar alma suUreclerini destekleyecek sekilde gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Girig Yoénetisim

2025 TSRS Uyumlu Sdardurulebilirlik Raporu kapsaminda,
iklimle baglantil risk ve firsatlar potansiyel etki, gerceklesme
olasiligi ve finansal 6nem duzeyi kriterleri dogrultusunda
kapsamli sekilde ele alinmistir. Bu cercevede, dnceliklendirme
calismalari dncesinde 5 adet risk ve 4 adet firsattan olusan
bir degerlendirme listesi olusturuimus ve s6z konusu liste
Surduardlebilirik  Komitesi  tarafindan  degerlendirilmistir.
Yapilan degerlendirme sonucunda, goreceli olarak daha dusuk
onem seviyesine sahip oldugu degerlendirilen risk ve firsatlar
onceliklendiriimemis, oncelikli gorulen konular detayl analiz
kapsaminda ele alinmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, oncelikli olarak
izlenecek risk ve firsatlar belirlenmis ve onceki raporlama
déneminde yer verilen bir adet fiziksel — akut risk ile bir adet
firsatin gecerliligini korudugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda,
ilgili risk ve firsatlar raporlama kapsaminda muhafaza
edilmigtir.  Yapilan degerlendirme ve Onceliklendirme
calismalar neticesinde risk ve firsata iliskin detaylar Strateji
bolimunde tanimlanmistir.

()

Risk Metrik ve

Strateji Yénetimi Hedefler

Kontrol Faaliyetlerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasi

Alarko Carrier, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
yonetiminde, tanimlanan risklerin olasihgr ve potansiyel
etkisi dogrultusunda uygun kontrol faaliyetlerini belirlemekte
ve uygulamaktadir. Bu kapsamda, onceliklendirilen fiziksel
ve gecis risklerine yonelik is surekliligi, acil durum yonetimi
ve Kkritik tedarik zinciri kontrolleri uygulanmakta; gerceklesen
olaylar sonrasinda dizeltici faaliyetler gerceklestirilerek risk
degerlendirmeleri glncellenmektedir. Kontrol faaliyetleri,
Sirket’'in kurumsal risk yonetim sistemine entegre bir yapida
kurgulanmakta; gerekli goéruldugunde risklere yonelik
uygun aksiyonlar zamaninda devreye alinmaktadir. Riskler,
periyodik araliklarla gozden gecirilmekte ve degerlendirilerek
guncellenmektedir. Sirket'in surdarulebilirlik ve iklimle ilgili
riskleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile beraber
Surdurtlebilirlik Ust Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.
igili riski degerlendiren ekip igerisinde, Sirket'in operasyonlarini
etkileyebilecek faaliyet alanlarinda gorev alan sorumlular yer
almaktadir.

Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Alarko Carrier, risk ve firsatlar ile surdarilebilirlik hedeflerini,
belirledigi stratejiler dogrultusunda duzenli olarak izlemekte
ve raporlamaktadir. Alarko Carrier tarafindan belirlenen
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda yuratulen galigmalar
Alarko Holding Ortak Etki GunU’'nde paylasiimakta; iklimle
baglantih risk ve firsatlara iligkin analizler sunulmaktadir. Bu
surecler, risklerin stratejik dncelikler gergevesinde elealinmasina,
yonetim aksiyonlarinin planlanmasina ve surekli iyilestirme
yaklasimlarinin guclendirilmesine katki saglamaktadir.
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. . . Risk Metrik ve
‘ Giris Yonetisim Strateji S T Hedefler

Metrikler ve Hedefler

Iklim ile ilgili Metrikler

Sera Gazi Hesaplamalari

Emisyonlar

(ton CO.e)
Kapsam 1* 1.423,69 1.302,46
Kapsam 2 — Lokasyon Bazli 1.166,78 1,001.49
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1 - 2) 2.590,47 2,303.95

* Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin sera gazi emisyon hesaplamalari cari ddnemde yeniden degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda, montaj hattinda uretilen Urtnlerin binyesine doldurularak
satigla birlikte Sirket’'in operasyonel sinirlari disina transfer edilen sogutucu akiskan miktarlarinin 2024 raporlamasinda Kapsam 1 emisyonlari icerisinde siniflandirildigi tespit edilmistir.Cari dbnemde gergeklestirilen metodolojik
g6zden gecirme neticesinde, s6z konusu miktarlarin Sirket'in operasyonel sinirlari i¢erisinde gerceklesen bir emisyonu temsil etmedigi ve deger zinciri emisyonlari kapsaminda degerlendiriimesinin daha uygun oldugu sonucuna
ulasiimistir. Bu husus dnceki déneme iliskin dnemli bir kapsam siniflandirma hatasi olarak degerlendiriimis olup, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi’'nin (2004) “Tracking Emissions Over Time” baslikli
5. BAlUmU uyarinca dénemler arasi karsilastirilabilirligin korunmasi amaciyla 2024 yili Kapsam 1 emisyon verileri gegmise donuk olarak yeniden dizenlenmistir. Bu yeniden dizenleme yalnizca emisyonlarin kapsamlar arasindaki
siniflandirmasini etkilemekte olup, Sirket'in raporlama siniri veya operasyonel kapsamina iligkin herhangi bir degisiklik icermemektedir.ilgili emisyonlarin degerlendiriimesi gereken Kapsam 3 kategorisine iligkin agiklamalar, 9 Aralik
2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama TSRS 2 Ek C'de yer alan gegis
muafiyeti kapsaminda cari raporlama déneminde sunulmamistir. Bu nedenle s6z konusu emisyonlar Kapsam 1 hesaplamalarindan ¢ikariimis olmakla birlikte cari ddbnemde Kapsam 3 kapsaminda ayrica raporlanmamistir. Buna bagli
olarak ortaya ¢ikan degisiklik yalnizca aciklama kapsami ile ilgili olup, emisyonlarin niteliginin yeniden degerlendiriimesinden kaynaklanmaktadir.
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Sektorler Arasi Metrikler

Risk Metrik ve

Girig Yoénetisim Strateji Y . Hedefler

Metrik Aciklama

iklimle ilgili fiziksel riskler - iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan
varliklarin veya igletme faaliyetlerin miktari ve ytzdesi

iklim ile ilgili fiziksel riski “Asiri hava olaylari ve dogal afetler sebebiyle tedarik zincirinde aksaklik, tiretim ve
operasyonlarin aksamasi, tesislerin zarar gérmesi” riski ve “Riskin Potansiyel Finansal Etkisi” kisimlari
altinda beyan edilmektedir.

iklimle ilgili gecis riskleri - iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgan
varliklarin veya isletme faaliyetlerin miktari ve ylzdesi

Sirketin degerlendirdigi iklimle baglantil riskler kapsaminda, raporlama yili i¢cerisinde herhangi bir gegis riski
raporlanmamisgtir.

iklimle ilgili firsatlar - iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varliklarin veya isletme
faaliyetlerin miktari ve ylzdesi

iklim ile ilgili firsat “Kiiresel iIsinma ve artan sicakliklarin iklimlendirme sektdriinde talep artisina yol agmasiyla
surdurudlebilir ve yenilikgi gozimlerin yayginlasmasi” firsati ve “Firsatin Potansiyel Finansal Etkisi” kisimlari
altinda beyan edilmektedir.

Sermaye dagitimi - iklimle ilgili riskler ve firsatlara yénelik dagitilan
sermaye harcamasi, finansman veya yatirim miktari

iklim ile ilgili risklere yonelik dagitilan sermaye harcamalari “iklim ile Baglantili Risk” “Asiri hava olaylari
ve dogal afetlerin tedarik zinciri, Uretim, operasyonlar ve tesislere zarar verme” riski ve “Riskin Potansiyel
Finansal Etkisi” altinda beyan edilmektedir.

iklimle iligli firsatlara yonelik dagitilan sermaye harcamalari “iklim ile Baglantili Firsat” “Kiiresel 1sinma ve
artan sicakliklarin iklimlendirme sektorinde talep artisina yol agmasiyla strduralebilir ve yenilikgi gozUmlerin
yayginlagsmasi” firsati ve “Firsatin Potansiyel Finansal Etkisi” altinda beyan edilmektedir.

i¢c karbon fiyatlar igin:

 [sletmenin karar verme siirecinde bir karbon fiyati uygulayip
uygulamadigina, uyguladiysa ne sekilde uyguladigina dair bir aciklama
(6rnegin; yatirnm kararlari, transfer fiyatlandirmasi ve senaryo analizi)

« Isletmenin, sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini degerlemek icin
kullandigi her bir metrik ton sera gazi emisyonunun fiyati agiklayiniz.

Tarkiye’'de su an beyan edilen resmi bir karbon fiyatlandirmasi1 mevcut degildir. Bu bilgi beyan edilememektedir.

Ucretlendirme igin:

« iklimle ilgili hususlarin yénetici ticretlerine dahil edilip edilmedigine ve
nasil dahil edildigine dair bir agiklama sununuz.

« iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari dénemde finansal tablolara
alinan Ust duzey yonetici Ucretlerinin yuzdesini agiklayiniz.

Sirketin suirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili hedefleri Ucretlendirme Politikasi bélimiinde yer almaktadir.
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Risk Metrik ve

Girig Yoénetisim Strateji Yénetimi Hedefler

Cilt-49-Elektrikli ve Elektronik Ekipman Sektor Metrikleri

Surdurilebilirlik Agiklama

2O Konulari ve Metrikler
(1) Tuketilen toplam enerji (*) Gigajoule (GJ) 30.975,12 28.983,4
RT-EE-130a.1 (2) Sebeke elektrigi yizdesi (%) 92,5 89,96
(3) Yenilenebilir enerji yuzdesi (%) 7,46 10,04

Metrik Kodu Faaliyet Metrikleri Birim

RT-EE-000.B Calisan sayisi Sayi 641 561

(*) Cari dénemde emisyon metodolojisi ve emisyon faktdrleri daha kapsamli bicimde ele alinarak iyilestiriimistir. Bu ¢cercevede “Tulketilen toplam enerji” metriginin kapsami tim enerji kaynaklarini igerecek sekilde giincellenmis ve
karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla énceki doneme ait ilgili tutarlar geriye dénlk olarak yeniden dizenlenmistir.
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Iklim ile ilgili Hedefler

Alarko Carrier, iklimle ilgili hedeflerini, bilimsel veriler ve sektor
standartlari kapsaminda belirlemektedir. Hedef belirleme
sureci, sirkete ait mevcut operasyonel veriler, risk analizleri
ve stratejik oncelikler gibi kilit hususlar dikkate alinarak
yapilandiriimaktadir. Alarko Carrier, iklim degisikligiyle
mucadele kapsaminda, 2024 vyilinda Azerbaycan’in ev
sahipliginde diizenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi (COP29) c¢ercevesinde aciklanan Turkiye’'nin
uzun donemli iklim stratejisine uyum saglayarak, 2053 yilina
kadar Net Sifir Emisyon hedefini benimsemistir. Bu kapsamda
operasyonlarini bu hedef dogrultusunda sekillendirmekte;
enerji verimliligini artirmaya yonelik uygulamalari hayata
gecirerek operasyonel kaynakli emisyonlarini azaltmayi
amaglamaktadir. Ayni zamanda, urtnlerinin yasam dongusu
boyunca cevresel etkilerini azaltmak tzere Ar-Ge c¢alismalari
yurutmekte ve daha dusuk ener;ji tuketimine sahip teknolojiler
geligtirme calismalari yapmaktadir.

()
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Girig Yoénetisim

Mevcut cati GES sisteminin Uretim kapasitesini artirmaya
yonelik planlamalar da Alarko Carrier'in gundemindedir.
Bu sayede, Eskisehir tesisinin yenilenebilir enerji kullanim
oraninin artirlmasi ve bu vyolla dolayli emisyonlarin
azaltiimasi hedeflenmektedir. Ote yandan, elektrik déniisimui
kapsaminda tesislerin operasyonlarinda kullandigi off-road
araclarin (elektrikli forklift) elektrikli aracglar ile degistiriimesi
planlanmaktadir. ilaveten, su tiiketimini optimize ederek
azaltacak uygulamalar ve cesitli projeler gelistiriimektedir.

Bu caligsmalarla birlikte, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
sera gazi emisyonlarinin sistematik sekilde takibi de Alarko
Carrier'in Net Sifir hedefiyle uyumlu emisyon yoOnetim
yaklasiminin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir.

Strateji

Risk Metrik ve
Yonetimi Hedefler

Hedefler

Performans Kapsam 1-2 Toplam Sera Gazi
Gostergesi Emisyonu
Baz Yili 2024
Hedef odakli calismalar
surmekte ve ilerleyen raporlama
Ara Hedef . _
dénemlerinde paylagiimasi
hedeflenmektedir.
2050 Net Sifir
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ALARKO CARRIER TiCARET VE SANAYI A.S.

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN SURDURILEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA  BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Alarko Carrier Ticaret ve Sanayi A.S. Sirketi Genel Kurulu'na

Alarko Carrier Ticaret ve Sanayi A.$.'nin (“Sirket” ya da “Alarko Carrier”) 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Surdtrtlebilirlik Raporu’nda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari 1 Surdurulebilirlikle igili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genel Hukumler ve Turkiye Sardaralebilirlik
Raporlama Standartlarl 2 iklimle ilgili Agiklamalar'a (hep birlikte “TSRS" olarak
anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli
guvence denetimini Ustlenmis bulunuyoruz.

Sinirli Guvence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlar diginda énceki déneme
iligkin bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilarn veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Sinirl Guvence Sonucumuza Dayanak Olarak Yarttulen Galismanin Ozeti” baghg
altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Surdirtlebilirlik
Bilgileri, tum 6nemli yénleriyle TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadi§! kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

iklimle ilgili riskler ve firsatiar diginda onceki doneme iligkin bilgiler ve
Surdurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendiriten diger bilgiler (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
glvence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Husus(lar)

TSRS Uyumlu Surdarilebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda boliminde agiklandigi
lizere, Sirket'in 2025 yili icin hazirladigi TSRS Uyumiu Surdurulebilirlik Raporu'nda
30 Aralik 2025 tarihli 33123 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli
KGK Kurul Karar’nin sagladiyi muafiyeti dikkate alarak ikinci yilik raporlama
déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamistir. Ancak bu
husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Giris

KPMG

Risk

Yonetisim Strateji Yonetimi

TSRS Uyumlu Surdurilebilirik Raporu’'nun Rapor Hakkinda boélumunde agiklandigi uzere,
Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina lligkin Kurul Karari
kapsaminda yer almakta olup, TSRS 1 Gegici madde 3 kapsaminda saglanan muafiyetler ile
KGK'nin 30 Aralik 2025 tarihli Kurul Karan dogrultusunda gegis muafiyetlerinin siresinin
uzatilmasi dikkate alinarak kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin agiklama
yapilmamamustir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasinda yapisal
kisitlamalar

Surdurlebilirik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin
olasiigl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara
dayal belirsizlikler icermektedir.

Ayrica, sera gazi sayisallagtirmasi, emisyon faktorlerini ve farkll gaz emisyonlarini birlestirmek
amaclyla gereken degerleri belirlemek i¢in kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolay!,
yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklar

Sirket Yénetimi asagidakilerden sorumludur:
. Suardaralebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gérilen i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
surdurulmesinden;

. ilaveten Sirket Yonetimi uygun strdurtlebilirlik raporlama yoéntemlerinin secimi ve
uygulanmas! ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in stirdurulebilirlik raporlama strecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Giivence Denetimine fligkin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

] Surdurilebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhigliklar igerip icermedigi
hakkinda sinirhi bir giivence elde etmek igin denetimi planlamak ve yuritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

. Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik  Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayr bagimsizligimizi tehlikeye atabilecedi icin
Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Metrik ve
Hedefler




Sinirli Guvence Beyani

KPMG!

TSRS Uyumlu Sardirdlebilirlik Raporu 2025

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirh givence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirlh Bagimsiz Denetimi Digindaki
Diger Guvence Denetimleri” ve Guvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
lliskin Guivence Denetimleri'ne uygun olarak yurutilmustir. Bu glvence standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Sdrdurdlebiliriik
Bilgilerinin Sinirlt Giivence Denetimine lliskin Sorumluluklar bolumande ayrintili bir sekilde
aciklanmustir.

Sinirh gitvence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimianan ve durustluk, tarafsiziik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama ve
meslege uygun davranig temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizik hukumlerine ve diger
etik hikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 1") Finansal Tablolarin Badimsiz Denetim veya
Siirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Guvence Denetimleri veya ligili Hizmetleri Yiriten
Bagimsiz Denetim Sirketleri Igin Kalite Yonetimi hukumlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik
hikumler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hukimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi strdarmekle sorumludur.

Sinirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurtlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiiginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin galigmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdurtlebilirlik
Bilgileri'ne iliskin stnirli glivence denetimini ytriturken:

¢ Sirketin anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait
Surdurulebilirlik Bilgilerinin elde edilmesi icin uygulamada olan suregleri anlamak igin
goérasmeler yapiimis;

. Surdurulebilirlik Bilgileri'ne iligkin sorumlu kisiler ile gérasmeler yapiimistir.

. Suardurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirketin i¢
dokiuimantasyonu kullaniimistir.

. Surdurilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun dederlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Surdurilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarnin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemigtir.

. Orneklem bazinda analitik glvence prosedurleri ve ilgili sorgulamalari, yeniden
hesaplamalari gergeklestirdik, dokiimantasyonu inceledik ve veri toplama iglemlerini test
ederek grup surdurilebilirlik beyaninin dogrulugunu degerlendirdik.

. Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina yénelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.

Girig

KkPiG!

Risk

Yonetisim Strateji Yonetimi

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosedirler nitelik ve zamanlama agisindan makul
guvence denetimine gore farklilik gosterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, sinirli givence denetiminde elde edilen gtivence seviyesi, makul givence denetimi
yurtutalmus olsaydi elde edilecek olan glivence seviyesine gére énemli digtde disuktr.

ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Sorumlu Denetgi

6 Agustos 2026
istanbul, Turkiye
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Rapor hakkinda gorus ve onerilerinizi iletmek igin;
surdurulebilirlik@alarko-carrier.com.tr

lletisim:

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez: Muallim Naci Cad. No: 69 34347 Ortakoy - ISTANBUL

Ana Uretim Tesisi: GOSB-Gebze Organize Sanayi Bélgesi
Sahabettin Bilgisu Cad. 41480 Gebze - KOCAELI

Isitma Cihazlari Uretim Tesisi: 75. Yil OSB Mah. Eskisehir
Organize Sanayi Bélgesi 20. Cadde No: 46 Odunpazari - ESKISEHIR

Tel: 0262 648 60 00
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Rapor Tasarim:
KraftReports
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